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I. IDENTIFICACION
Denominacién : CARGA HORARIA (Horas reloj)
Asignatura : Administracién Carga Horaria Total 50
Curso : Segundo Clases tedricas 4
Semestre : Cuarto Clases practicas / Laboratorio 30
Cédigo 110407 Hora de Trabajo Auténomo 20
Area : Complementarias Créditos Académicos
Tipo : Obligatorio Otro (especificar)

Il. FUNDAMENTACION

El cometido de esta asignatura es introducir al estudiante en el mundo de la empresa, organizacion, areas
funcionales y en las relaciones con el entorno. Por un lado se analizaran los aspectos generales sobre la
realidad de la empresa como un sistema abierto, su existencia, su funcionamiento, su analisis desde el punto
de vista econdmico y los tipos de empresas, mientras que por otro lado, se veran los principales aspectos de
la direccion de empresas, como son las relaciones con el entorno, la importancia de la figura del empresario,
los fundamentos de la competitividad empresarial, los objetivos, la planificacion y el control, la localizacién,

dimension y el crecimiento de la empresa.
lll. COMPETENCIAS GENERALES:

- Poseer capacidad de autoaprendizaje y actualizacién permanente en la formacion professional
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

- Identificar y optimizar los procesos de negocios de las organizaciones.
- Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

- Identificar aspecto éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno social.
IV. CONTENIDO PROGRAMATICO
UNIDAD | - LA ADMINISTRACION, CIENCIA, TEORIA Y PRACTICA

- Definicién de la administracion

- Funciones de la administracién, planeacion, organizacion, direccién, coordinacion y control.

- Mujeres en la jerarquia organizacional

- Objetivo de los administradores

- La administracion, una ciencia o un arte, enfoque cientifico

- El papel de la teoria de la administracion

- El enfoque de sistemas de la administracion operacional, el sistema de comunicacion —Resultados

- Proceso de transformacioén administrativa, finanza, produccién, personal y la mercadotecnia
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- Frederick Taylor - Principios

- Henry Fayol — Principios

UNIDAD lI- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

- Definicién

- Delegacion, departamentalizacion

- Objetivo, mostrar las areas de actividad que compone la organizacion,

- Analizar, evaluar estructuras y funciones vigentes, proponer una nueva estructura de una
organizacion ya instituida o instruir.

- Diagramacion de una estructura organizativa

- Métodos de graficacion, los inspirados en forma geométrica piramidal o circulares.

- Andlisis estructural

- Representacion grafica de diagramacion o estructura organizativa.

UNIDAD IIl - PADRONES DEL ANALISIS ADMINISTRATIVO

- El enfoque empirico de casos, conducta interpersonal

- De grupos

- Enfoque de la teoria de la decisién, matematico, contingencias o situaciones
- Enfoque de los papeles (roles) administrativos

- (10) roles administrativos identificados por Mintzberg

- Enfoque de sistema de la administracién, definicion, caracteristica

- Los componentes principales del sistema empresarial

- Administracién por objetivos

- (9) técnica de la administracion por objetivos

- (7) pasos a seguir para una planificacion por objetivo

UNIDAD IV - AUTORIDAD DE LINEA/STAFF Y DESCENTRALIZACION

- Autoridad y poder, Conceptos de linea y staff

- Lanaturaleza de las relaciones de linea y de staff

- Delegacion de la autoridad funcional

- Ventajas del staff

- Limitaciones del staff

- Descentralizacion de la autoridad

- Delegacion de la autoridad

- Factores que determinan la descentralizacion de la autoridad

- Equilibrio, la clave de la descentralizacion
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UNIDADV -  ADMINISTRACION Y SOCIEDAD, EL MEDIO EXTERNO, RESPONSABILIDAD SOCIAL
Y ETICA

- Operar en una sociedad pluralista

- El' medio externo econémico

- Capital, trabajo, Niveles de precios

- Politica fiscal y tributaria del gobierno

- Clientes

- El medio externo tecnoldgico

- Impacto de la tecnologia

- Beneficios y problemas

- El medio externo

- La complejidad de las fuerzas del medio
- Actitudes, creencias y valores

- El medio externo, politico y legal, el medio politico, el medio legal
- Etica de la administracién

- Teoria ética y un modelo para las decisiones de la conducta politica
UNIDAD VI - EL ADMINISTRADOR Y SU AMBIENTE

- Fuerzas ambientales externas

- Las empresas comerciales, un caso ilustrativo
- Organizacién econoémica, €l porque de los negocios
- Critica a larazén y la utilidad privada

- El aspecto racional de la responsabilidad social
- El negocio del negocio es el negocio

- La ética y el administrador

- Definicién, necesidad de una ciencia de la ética
- Fuentes variables de la ensefanza ética

- Las normas éticas y la ley

- Estipulaciones del cédigo éticos, conclusion

UNIDAD VII - ADMINISTRACION COMPARATIVA E INTERNACIONAL

- Administraciéon comparativa, definicion

- La administracion como un elemento critico en el desarrollo econémico
- Diferencias de la administracion en algunos paises:

- Francia, Alemania, Italia, Austria, Inglaterra

- Administracion japonesa

- Administracion internacional y corporaciones multinacionales

- Naturaleza y propdsito de las empresas transnacionales
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Funcién administrativa en las empresas internacionales
Planeacion

Organizacion

Integracién del personal

Direccién y control

V. ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA LA FORMACION

10.

11.

Clases Magistrales Interactivas: Utilizacion de presentaciones y discusiones en clase,
incentivando la participacion activa de los estudiantes a través de preguntas y debates.

Estudios de Caso: aplicar teorias y conceptos a situaciones reales o simuladas. Analisis y
discusion del contexto, los problemas, las soluciones aplicadas y resultados obtenidos.

Trabajo Colaborativo: Promocién del trabajo en equipo para resolver problemas, potenciando el
aprendizaje cooperativo y el intercambio de conocimientos entre pares.

Simulaciones y Modelado: para facilitar la comprensién de la catedra a través de la
experimentacion.

Laboratorios de Programacion: Desarrollar habilidades practicas, resolucion de problemas
practicos; familiarizacién con las herramientas y entornos de desarrollo que utilizaran en la carrera
profesional.

Seminarios y Talleres: Organizacion de encuentros con expertos, donde se discuten las ultimas
tendencias, retos y avances en el campo.

Investigacion Dirigida: Asignacion de temas de investigacion relacionados con los contenidos
del médulo, donde los estudiantes deben buscar y sintetizar informacion actualizada y relevante.
Analisis Critico de Publicaciones: Revisidn y discusion critica de articulos académicos y papers
para desarrollar habilidades de analisis critico y comprension profunda de la literatura
especializada.

Proyectos de Investigacion Aplicada: Desarrollo de proyectos que requieren la aplicaciéon de
conocimientos tedricos en contextos practicos, fomentando la capacidad de los estudiantes para
conducir investigaciones independientes.

Presentaciones y Debates: Los estudiantes presentaran los resultados de sus investigaciones
ante la clase, promoviendo la habilidad de comunicar efectivamente hallazgos complejos y
someterlos a la critica de sus companieros.

Uso de Repositorios de Datos: Proporciona al estudiante habilidades practicas necesarias para

diversas aplicaciones tecnoldgicas y analiticas.



flhtui?rﬂ.
PIT
UNIVERSIDAD PRIVADA DEL ESTE 4
FACULTAD CIENCIAS DE LA INFORMATICA
CARRERA DE INGENIERIA EN INFORMATICA

—
i E

Emaintiiad Fi e de d e

VL. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

1. Evaluaciones Teéricas:
o Examenes Escritos: Puede incluir pruebas de opcién multiple, preguntas cortas y ensayos.
e Quizzes: Pruebas cortas y frecuentes para asegurar la comprension continua de los temas
tratados en clase.
2. Evaluaciones Practicas:
e Laboratorios de Programacién:
e Proyectos Practicos:
3. Investigacion:
¢ Informe de Investigacion:
e Presentacion Oral:
4. Participacion y Extension:
e Participacion en Clase: Evaluacion de la participacion activa en discusiones, debates y
actividades en clase.
e Actividades de Extension: Participacion en seminarios, conferencias o talleres relacionados
con la catedra, reflejando el compromiso del estudiante con su formacién profesional continua

y de su comunidad.

Se regira de acuerdo al Reglamento Interno vigente de la Facultad. Con evaluacién/es segun la planificacion

docente de caracter acumulativo, mas una (1) evaluacion final.

Tipo Puntaje
Evaluacion Acumulativa 40 Puntos
Evaluacion Final 60 Puntos
Total 100 Puntos

VII. BIBLIOGRAFIA:

Fuentes Bibliograficas Basicas:

Curso de Administracién Moderna, Koontz/O'Donnell
Introduccion a la teoria general de la Administracion, Idalberto Chiavenato

Principios de la Administracion, Terry George R. Cecsa



